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北京求是联合管理学院 

北京求是联合管理咨询有限公司 

 

 

《集团管控与组织机构优化》精品研讨会 
G r o u p  c o n t r o l  a n d  o r g a n i z a t i o n  c h a r t  o p t i m i z a t i o n  
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课程特色 

 课程采用系统设计、案例剖析、启发式讲授、互动式教学的授课方式 

课程收益 

 对集团管控与组织机构优化有个系统的认识 

 掌握集团管控与组织机构优化的操作工具 

 了解优秀企业集团管控的成功经验 

课程对象 

 集团总部董事长、CEO、总裁、副总裁等高管 

 集团总部战略管理部、人力资源部、财务管理部、总裁办主任等各部门负责人 

有效的集团管控与组织机构优化，不仅可以帮助企业集团管控更大的资产和更宽泛

的业务，还可以通过集团化的管控模式和组织结构，去实现集团核心竞争力的强化和扩

张，实现多项业务之间的战略协同，最终达到“1+1>2 ”的整合竞争能力。 

然而，集团公司对子公司的管理历来是一个难题，管得多了子公司没有积极性，所

谓“一管就死”，管得少了积累风险，所谓“一放就乱”，分寸的把握让集团公司的管理

者伤透了脑筋。 

如何为子公司建立完善的公司治理结构与组织架构？ 

如何设计子公司绩效管理体系与风险控制体系，才能既调动子公司的积极性，又有

效把控风险？ 

哪些事项可以由子公司自主决策，哪些事项要提交集团公司决策？ 

如何实时掌握子公司的各类经营数据，及时发现问题？ 
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 子、分公司董事长、总经理、副总经理等高管 

课程安排 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

四、母子公司治理模式设计 

 集团管控与股权结构分析 

 母子公司治理层次的划分 

 上市公司董事会控制 

 不同内控模式下的权责划分 

一、集团管控流程、组织架构与内控体系 

 企业内控体系建设常见问题 

 企业内控体系失效的根本原因 

 集团管控流程、组织优化与内控体系建设 

 集团公司内控体系建设落实步骤 

二、集团管控模式与内控诊断 

 不同类别集团管控模式优势与劣势 

 不同类型集团管控模式的运作特点 

 集团管控模式与内控诊断的主要方法与工具 

 各类集团管控模式操作方法 

三、集团公司的价值与功能定位 

 集团公司的价值与功能定位 

 集团公司价值分析要点 

 不同类型集团管控模式下的组织功能定位 

五、管控流程与组织架构优化 

 管控模式与管控流程、组织架构之间的关系 

 集团管控流程设计与组织架构优化方法 

 管控流程制度与组织架构设计 

 管控流程组织架构与业绩考核 

六、集团管控与组织优化制度文件 

 内控活动操作手册 

 风险评估操作手册 

 信息沟通操作手册 

 内部监督操作手册 

七、实践案例分享 

 集团管控模式设计案例分享 

 集团公司把握控制权案例分享 

 集团管控流程与组织架构设计案例分享 

 规范制度文件分享 
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授课嘉宾 

 

 

 

 

 

 

 

课程时间 

本期研讨会将在 2017 年 4 月 15-16 日举办；小班制教学，全年滚动招生，满 30

陈庆博士现为北京求是联合管理（北京）股份有限责任公司董事、总经理、北

京求是联合管理咨询有限责任公司合伙人、总经理，北京求是联合发展研究院副院

长、中国人民大学经济学博士、国际注管理咨询师（CMC）、中国大企业集团管控

设计专家、战略性人力资源管理专家。 

陈庆博士在集团管控与组织机构优化、绩效管理与平衡计分卡、企业战略制定与执行等方面拥有丰富

实践经验，实施过多个大型企业集团的集团管控与组织机构优化项目，所服务过的客户包括，国务院国资

委、新兴际华集团、中国第一重型机械集团公司、中国机械工业集团有限公司、中国疾病预防控制中心

（CDC）、中国科学院国有资产经营有限责任公司、中国科学技术出版集团、北京外企业服务集团

（FESCO）、北京医药集团、北京地铁运营公司、北京奔驰－戴克汽车、北京燃气集团、北京中科科仪、

武汉钢铁集团（央企）、贵州省烟草公司、广西投资集团、安徽投资集团、安徽应流集团、辽宁抚挖重工、

山东万华集团、申威药业股份、大连弘峰（农业）集团、香港超世（洋服）集团等数百家企业。 

陈庆 

资深实操顾问+专业品牌专家+实战企业高管 
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人随时开班；也可根据企业需要提供定制内部培训。 

研讨会费用： 

费用要求：2 天研讨会费用 4800 元/人（含报名费、培训费、资料费和午餐费用），

差旅费和食宿费自理；报名费用需在开课 3 日前全部缴清，能在研讨会开课前 10 天

报名并缴费的客户将享受 8 折早报名优惠。同时对于参与人数较多（≥5 人）的企业还

将给予 6 折的大客户优惠（该优惠活动最终解释权归北京求是联合管理学院所有）。 

研讨会报名流程： 

提交申请材料    学院内部运营审核      发放上课通知       缴费入学 

付款方式 

请将北京求是联合管理学院本期高端研讨会费用付款到以下账号： 

公司名称：求是联合（北京）企业管理股份有限公司 

银行账号：110907598310105 

开 户 行：招商银行股份有限公司北京慧忠北里支行 

备注：北京求是联合管理学院高端研讨会+学员姓名 

联系方式 

固话：010-84872408/09/10 转 8022 

手机：13693205189 

传真：010-84872410-8003 

报名咨询：陈女士 
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关于我们 

北京求是联合管理咨询有限责任公司(简称求是咨询),现已成为中国最优秀、最具

影响力、最值得客户信赖的本土著名管理咨询机构之一,是中国特色公司治理、战略与

管控、组织、流程与HR一体化系统咨询的权威机构。2011年,求是联合(北京)企业管理

股份有限公司,作为全国首家企业管理与咨询行业股份公司在求是咨询基础上创立。

2015年公司成为哈佛商学院教授、平衡计分卡(BSC)和战略地图创始人卡普兰博士设

计的全球唯一战略执行管理软件应用(ESM)中国独家代理服务商。 

求是咨询自2001年成立以来,已先后为国内外600多家企业提供了近800项各类专

业化管理与决策咨询服务, 并为400多家企业提供了商学教育与管理培训,是50多家大

型国有企业集团的常年管理顾问或合作伙伴。求是咨询正逐步构建一个具有中国特色

管理智慧的服务产业集团,旗下不仅包括求是咨询,求是联合企业发展研究院、求是联合

董事学院、求是联合管理学院、求是联合管理技术开发中心,还将包括高端人才服务、

企业托管、投资管理等企业管理与咨询价值链关联机构。 

求是联合管理学院是求是培训与发展的品牌, 通过公开研讨会和定制化的内训项

目形式致力于帮助业务领导者和企业员工提高领导力和专业能力。通过持续的提升人

才管理与发展，从而加强和整合核心的组织能力，结合本土化优势与全球最佳人力资

本实践，为客户提供系列的、专门针对人力资源能力发展的公开研讨会以及根据客户
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的需求，设计、开发、实施定制化的培训与发展解决方案。  

培训主要涵盖6个领域，包括战略规划和管理、组织领导力、企业文化和组织沟通、

组织结构设计、人力资源规划与管理、公司治理等方面，近30个管理相关主题；通过

分析、调研、设计、开发、实施与评估等具体流程，深入了解客户的需求，分析并诊

断影响客户产生高绩效的根本症结等因素，设计与开发解决问题的方法与思路，实施

具体的解决方案；主要是帮助客户建立培训与发展策略与培训与发展体系、职业生涯

发展等咨询项目。 

学院的优势： 

 集合全球化的管理视野

 

：我们和一流的国内、国际的商学院以及全球领先的咨询

公司合作，不断发展创新行之有效的、具有前瞻性的企业管理理论与工具； 

丰富的本土化管理咨询经验

 

：在过去二十几年与中国企业合作过程中，积累了丰

富的本地化的知识与不同的行业经验； 

突破性的培养发展方案

 

: 我们的学习发展项目不是菜单式的课程叠加，而是通过全

方位咨询诊断客户的实际情况和要求，从而设计连贯性、整合性的系统化方案； 

系统的管理课程体系

 

: 求是联合管理学院提供涉及公司治理、企业文化、组织设计、

人力资源管理与领导力发展等领域全面系统的课程体系与能力培养发展解决方案

以最终提升组织专业人员、业务经理、高层管理者、董（监）事成员的个人胜任

能力和组织竞争力； 

专业的培训管理与实施团队：我们的专家团队由国内外顶尖商学院的专家教授、

全球领先的管理咨询公司合伙人、国资国企改革专家、中央企业高级管理者，以

及具有本土丰富实战经验的专职咨询顾问团队组成。通过严谨、科学、体系化的

培训课程和先进高效且系统化的学习方式，帮助企业解决实际问题，促进组织发

展和人才效能。 


