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A b o u t T r u e t h
关于求是

关 于 求 是

北京求是联合管理咨询有限责任公司，成立于2001年。

始终坚持“公司制”管理模式，现已成为中国具影响力和

公信力、值得客户信赖的本土管理咨询机构。

2011年，求是联合企业管理股份有限公司作为国内企管咨询

行业股份制企业，在求是咨询基础上率先创立。
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为人民企业服务初 心

提升管理智慧，提振民族经济使 命

中国具影响力和公信力管理咨询机构
中国特色管理智慧产业集成商愿 景

A b o u t T r u e t h
关于求是
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现实情况 便于实施

探求本质 指导有方

客我共商 实现双赢

内外变因 方案最优
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公司智库

拥有数百名源于政
府、事业单位、国
资机构、央企国企
民营实业界和中国
人民大学等著名学
府、科研院所的外
部资深专家智囊。

团队能力咨询成绩

服务1000+客户

提供近1500项服务

已服务98家央企中的46家

已服务世界500强企业30余家

求 是 实 力
C o m p a n y   S t r e n g t h

公司合伙人及核心

骨干顾问，均有硕

士以上学历以及丰

富的大中型企业管

理实践经验和多年

咨询行业经历。

A b o u t T r u e t h
关于求是
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品 牌 优 势
B r a n d  A d v a n t a g e

A b o u t T r u e t h
关于求是
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咨 询 成 效
C o n s u l t i n g  E f f e c t i v e n e s s

A b o u t T r u e t h
关于求是
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领 军 人 物
L e a d i n g  C o n s u l t a n t  

A b o u t T r u e t h
关于求是
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提出“注重管资本、成立国有资本投资运营公司、推行董事会

差额选聘经理层”等国资国企改革理念概念

A b o u t T r u e t h
关于求是
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为各级国资系统、中央企业、地方国企及民营企业，提供管理咨询、研究、培训及常年顾问服务
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A b o u t T r u e t h
关于求是



求是咨询总部

2022年求是咨询
海南公司正式成立

华东运营中心

华南运营中心

西南运营中心

西北运营中心

A b o u t T r u e t h
关于求是
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A b o u t T r u e t h
关于求是

联合国咨询专家Cliff总裁一行来公司交流 法国咨询专家Claude来公司交流 法国咨询机构CEO Graciet来公司访问

德国咨询专家Bock教授来公司调研 求是咨询赴美咨询公司SDG香港交流 以色列Tefen咨询公司一行来公司访问

国际交流与合作
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A b o u t T r u e t h
关于求是

求是咨询领导会晤国际管理咨询协会主席Brian 求是咨询领导会晤国际管理学会副会长 求是咨询资助2002’国际企业管理挑战赛

求是咨询赴美国咨询公司SDG公司交流 求是咨询赴美国百略达咨询集团交流 求是咨询赴法国亚洲发展研究中心考察

国际交流与合作
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合 作 伙 伴
A b o u t T r u e t h
关于求是
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A b o u t T r u e t h
关于求是

合作伙伴
C O O P E R AT I V E PA RT N E R
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A b o u t T r u e t h
关于求是

合作伙伴
C O O P E R AT I V E PA RT N E R

18



A b o u t T r u e t h
关于求是

合作伙伴
C O O P E R AT I V E PA RT N E R
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C o r e B u s i n e s s
核心业务

 国资咨询

国资“管资本”概念理念的倡行者，国资体制与国企

改革一体化咨询研究的践行者。

 公司治理

中国特色法人治理结构及董事会建设咨询研究先行者。

 战略管理

基于战略“三问”即现在是什么？应该是什么？将会

是什么？为企业开展深度战略咨询与规划。

 集团管控

为企业构建“集权有道、分权有序、授权有章、用权

有度”的 “集而又团”的集团管控体系与模式。

 人力资源

为企业打造、完善集“价值创造、价值评估、价值

分配”于一体的现代人力资源管理价值链。
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 组织流程

为企业构建“精干、有序、流畅、高效”、强力支撑战略

落地与实施的组织与流程运行体系。

 制度体系

为企业创建涵盖“公司章程-基本治理制度-基本管理制度

-管理办法及细则”的链层建设与评估模型。

 风控合规

帮助企业建立合规风险识别评估预警机制，完善企业管理

大监督体系。

 品牌文化

资源终将枯竭，唯有文化生生不息。品牌与文化一体化

咨询，为企业打造难以复制的核心竞争力。

 混改改制

为企业提供“改革—改制—建制”三位一体的咨询理论与

实践服务。

C o r e B u s i n e s s
核心业务
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行业分布

• 政府部门

• 事业单位

• 公用事业

• 钢铁冶金

• 矿产资源

• 轨道交通

• 商贸物流

• 电力能源

• 化工行业

• 出版传媒

• 科技制造

• 烟草行业

• 军工军品

• 金融服务

.......

C o r e B u s i n e s s
核心业务
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以业界前沿的理念、专业的团队和优质的资源，为客户“授理念、教方法、育人才”

• 战略管理

• 战略新思维

• 战略规划与设计

• 战 略 地 图 和 平 衡

计分卡

• 战略绩效管理

• 集团化发展研讨

• 企业战略研讨

战略管理培训

领导力与执行力
培训

• 初级管理者的领导力

开发

• 中级管理者的领导力

打造

• 高管团队的领导力

提升

• 领导力测评

• 战略执行力

• 职业经理人管理

企业文化与
组织沟通培训

• 企业文化理念

• 企业文化体系建设

• 企业文化与党建

• 组织变革与管理

• 组织沟通

• 商务礼仪

国企改革与公司
治理培训

• 国资变革与发展

• 国企改革政策与实践

• 企业混改实务

• 董事会运作实务

• 监事会运作实务

• 公司章程设计

• 公司法与公司章程

组织设计
与集团管控培训

• 组织结构设计

• 业务流程再造

• 企业制度体系设计

• 企业内控体系建设

• 企业风控合规管理

体系建设

• 数字化转型与流程

管理

• 集团管控

• 组织绩效管理

• 人力资源规划

• 岗位设计和评估

• 高绩效人力资源管理

• 薪酬管理

• 绩效管理

• 中长期激励

• 人才选拔与招聘

人力资源管理
培训

C o r e B u s i n e s s
核心业务
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➢ 咨询服务：授理念 、教方法 、育人才 、出方案

➢ 咨询效果：不求客户一劳永逸，但求客户终身受益

求是过程咨询法（TPT法)

(Trueth Processes Thinking)

由咨询专家成功引入一个思考，让客户

与咨询专家共同思考、共同探讨、共同

学习、共同对策，最终形成一份客户全

程参与、认可、有信心、能操作的咨询

方案。
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Consulting Methodology
咨询方法论



增 值
服 务

管 理
陪 护

系 统
咨 询

 系统咨询

从企业管理全系统视角，识别、分析问题和

解决问题。

 管理陪护

注重与客户管理“结对子”，形成持续合作、

常年管理顾问关系。

 增值服务

悉心为客户提供项目实施跟踪辅导、相关咨询

建议等服务。
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Consulting Methodology
咨询方法论





中国五矿集团

求是咨询与中国五矿的合作始于2006年的五金综合贸易板块的改制与建制咨询。十七年来，求是咨询与集团（总部）及其旗下

中冶集团、五矿发展、五矿国际、五矿地产等各子集团各层级企业开展了数十次友好合作。咨询服务成效受到集团系统上下的充分肯

定。双方合作的范畴包含公司治理、战略规划、业务重组，混合所有制改革、市场化经营、人力资源、中长期激励、综合改革、管理

培训及课题研究等。

• 中国五矿集团（总部）深化改革专题讲座；

• 中冶集团对标管理提升、混合所有制改革、任期制与契约化管理、

职业经理人制度、中长期激励等领域改革试点企业系统培训；

• 中国五矿发展公司董监事培训及高管绩效管理培训；

• 五矿集团（唐山曹妃甸）矿石控股有限公司激励与约束机制创新设计；

• 五矿长沙矿冶研究院（科改示范企业）“十四五”战略规划研究咨询；

• 中国恩菲工程技术有限公司（双百行动”企业）业务重组及混改咨询；

• 中冶生态环保集团“十四五”战略规划咨询；

• 北京恩菲环保股份公司上市战略规划咨询；

……
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Consulting Cases
咨询典范



求是咨询曾与哈电集团有多次合作：

• 哈电发电设备国家工程研究中心有限公司企业深化改革、岗位及薪

酬体系建设咨询；

• 哈尔滨电机厂有限责任公司战略性组织绩效体系优化咨询；

• 哈电集团佳木斯电机股份有限公司（科改示范企业）对标提升咨询；

• 哈尔滨电机厂有限责任公司组织绩效大讲座；

• 哈尔滨汽轮机厂有限责任公司常年投资顾问服务；

• 哈尔滨汽轮机厂有限责任公司薪酬与绩效管理体系优化设计；

• 哈尔滨汽轮机厂自控分公司混改可研报告及实施方案设计；

• 哈尔滨电站阀门有限公司职业经理人薪酬体系实施方案设计；

……

哈尔滨电气集团
哈尔滨电气集团是在“一五”期间苏联援建的156项重点建设项目的6项的基础上、

以1951年陆续开始建设的哈尔滨“三大动力厂”（电机厂、锅炉厂、汽轮机厂）为主体

发展壮大起来的我国最早的发电设备研制基地，是中央管理的关系国家安全和国民经济命脉

的国有重要骨干企业。
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Consulting Cases
咨询典范



求是咨询与中国航空器材集团的合作，已跨越两届董事会，达数十个服务合同，并获得

集团上下和先后两任董事长贾宝军（时任）、徐思伟（现任）的高度认可。

贾宝军在回顾与求是咨询十多年的合作时表示: ”求是咨询在合作中正如其公司的名称，

求是、求实。尤其是在助力企业高质量发展，企业改革中发挥了重要作用，有很好的口碑，

也为我们企业改革中创造了很好的效益。”

中国航空器材集团
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Consulting Cases
咨询典范



新兴际华集团
【 10年100余次咨询】

求是咨询通过“系统咨询、持续跟踪、长期陪护、全面提升”，助力中央企业新兴际华（原新兴铸管）

集团实现营收从2005年的175亿元到2011年1476亿元的飞跃，并成功挺进世界500强阵营。

此后连续8年（至2019年）入主世界500强榜单。

⬧ 2005.09-2006.02 新兴铸管集团（总部层面）公司治理与集团管控体系建设咨询；

⬧ 2006.04-2006.07 新兴铸管集团三层级公司治理与管控体系优化咨询；

⬧ 2006.08-2006.09 集团系统人力资源体系健全与优化咨询；

⬧ 2006.11-2007.05 新兴铸管集团下属数十家企业改制后的高管选聘咨询；

⬧ 2007.05-2007.08 新兴铸管股份有限公司（上市公司）和邯郸新兴重机公司

组织、流程与人力资源管理咨询；

⬧ 2007.12-2008.03 新兴铸管置业 (投资)有限公司下属企业北京3501置业投资发展有限公司

组织、流程与人力资源管理咨询；

⬧ 2008.06-2008.07 新兴铸管集团中新联进出口公司战略规划设计咨询；

⬧ 2008.07-2008.09 新兴重工机械集团有限公司组织结构设计咨询；

⬧ 2009.02-2009.03 新兴际华集团公司总部管理人才招聘人才咨询；

⬧ 2009.04-2009.06 集团总部组织与业务流程效果评估及再梳理咨询；

⬧ 2011.02-2011.05 新兴际华集团五年后总部岗位价值再评估咨询；

⬧ 2011.11-2012.05 际华股份有限公司（上市公司）公司治理、集团管控、组织与流程、

人力资源管理全面提升咨询；

⬧ 2012.05-2012.06 际华连锁商务有限公司“际华户外”品牌与营销模式设计咨询；

⬧ 2013.07-2013.08 新兴际华集团、铸管股份、际华股份总会计师人员联合竞聘服务；

⬧ 2015.01-2015.11 新兴际华集团公司董事会选聘副总经理方案咨询顾问服务；
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Consulting Cases
咨询典范



近十年的友好合作，求是咨询为陕钢集团及其子企业提供了数十项咨询服务，内容广泛，涉及企业改革、管理咨询、管理顾问、

管理培训、人才选聘、管理创新与管理陪护等方面。

求 是 咨 询 是 世 界500 强 企 业 陕 西 煤 业 化 工 集 团 重 要 子

企业——陕西钢铁集团的特聘常年管理顾问机构。 2014年度求

是咨询与陕钢初次合作，其时陕钢集团亏损严重。在历时三年

的管理咨询+管理陪护后，2017年陕钢集团即扭亏为盈。目前

资产规模380亿元，钢铁产能1000万吨，员工1.8万人，2019年

粗钢产量排名全球前50大钢铁企业第33位，在上榜的28家中国

钢企中名列第16位，是中国西部最大的精品建材生产基地，入

选国企改革“双百行动”企业。

陕西钢铁集团
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Consulting Cases
咨询典范





非常荣幸受安林董事长和陈庆总经理的邀请，有机会在求是咨询成立20周年之际，代表中国

一重集团有限公司向求是咨询表达最真诚的祝福和最诚挚的祝贺。向长期来为企业发展付出辛勤

努力的全体同仁致以崇高敬意。

回顾中国一重与求是咨询的合作历程，二十年的辉煌岁月，也是共同见证彼此成长的二十年，

➢ 刘明忠，中国一重集团有限公司党委书记、董事长

求是咨询以科学的理论方法，过硬的能力水平，优质的服务效果，为中国一重公司章程及治理权责体系设计，集分权手册，总部三定，岗位评价及绩效薪酬

体系设计，企业文化等方面提供了咨询指导，并以此建立了良好的合作关系。搭建了有效的沟通平台。

衷心祝愿求是咨询，在未来的发展道路上，高举习近平新时代中国特色社会主义思想伟大旗帜，百尺竿头更进一步，继往开来谱写新篇，继续发扬求是

的匠人精神，不但扩大影响力，更多的为中国一重等央企、国企提供智库服务，真正成为管理咨询行业的百年领头企业。
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Cus tomer Pra i se
客户赞誉



求是咨询深根中国管理咨询二十年，硕果累累，已经成为了中国具有影响力的管理咨询机构

之一，中盐集团过去和求是咨询有很好的的合作，在合作过程中，我们深切感受到了求是咨询，

求是、求是、联合、创新的精神。

➢ 李耀强，中国盐业集团有限公司党委书记、董事长

我和求是咨询的合作已经有十多年的历史了，十多年来，我见证了求是咨询一路成长的历程，

也见证了求是咨询为企业咨询所创造的价值，在这些工作中，充分体现了其实咨询是高水平的，

有责任心的咨询公司。

➢ 徐建，中国工程院院士、中国机械工业集团有限公司首席科学家、原总经理

36

Cus tomer Pra i se
客户赞誉



回顾与求是咨询的合作，一转眼已经有十多年了，在合作中求是正如其公司的名称，求是、

求实尤其是在助力企业高质量发展，企业改革中发挥了重要的作用，有很好的口碑，也为我们企

业改革中创造了很好的效益。

➢ 贾宝军，（时任）中国航空器材集团有限公司党委书记、董事长

求是咨询作为国内著名管理咨询机构，成立以来，始终秉承提升管理智慧，提振民族经济的

企业使命，全心全意服务于中国经济，服务于民族企业，为社会创造财富，为客户创造价值，哈

汽有幸与求是咨询开展深度合作，对求是咨询在公司治理，组织流程，绩效管理，薪酬分配等方

面，给予的支持帮助表示衷心的感谢。

➢ 邱希亮，哈电集团哈尔滨汽轮机厂有限责任公司党委书记、董事长
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我们五矿集团和求是公司合作已经有十多年的时间了，求是公司以严谨的工作作风，专业的

精神和国际的视野，为五矿集团的改革发展提供了大力的支持。在此，我代表五矿向求是公司表

示衷心的感谢。

➢ 刘立军，中国五矿集团有限公司企业管理部部长

一四年，铁科院准备对建院以来形成的文化进行梳理，我非常有幸和求是咨询进行合作，特

别是求是在整个公司咨询、企业文化建设方面有着非常深厚的积淀，求是帮助我们建立起完善的

企业文化体系，今天大家可以看到这个院史馆，就是我们整个硬件体系的重要组成部分，那么实

际的软件体系主要是理念体系，是求是帮我们建立起来的。经过几年的宣传，这个理念体系包括

核心价值观、企业精神、愿景、使命，都已经深入人心，也得到广大职工的认同。求是还和集团

旗下多家单位进行合作，帮我们进行特色企业文化的咨询和提炼，应该说，从上到下为我们公司

的企业文化建设作出很多的贡献。

➢ 路海平，中国铁道科学研究院集团有限公司工会副主席
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求是咨询公司是陕钢的管理顾问，我们之间建立了全天候的良好的战略合作关系，这些年来，

求是公司用一流的管理视野，综合实力和专业服务，为陕钢集团的改革发展贡献了不可或缺的智

慧和力量，在此，我代表陕钢集团向求是咨询公司表示最衷心的感谢。求是公司历经二十年的发

展，已经成长为中国特色公司治理、战略与管控、组织流程和人力资源管理一体化的系统咨询的

权威机构，创造了非凡而卓越的工作业绩。

➢ 杨海峰，陕西钢铁集团有限公司党委书记、董事长

2017年9月，贵公司为石大胜华提供了新时期国企改革与公司治理咨询服务，项目团队追求

卓越，求实务实，一丝不苟，不仅为石大胜华提供了高质量的服务，也给我们留下了深刻的印象，

更为双方持续的良好交流奠定了基础。

➢ 郭天明，山东石大胜华化工集团股份有限公司董事长
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